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Identificación de la asignatura 
Periodo de impartición 1er semestre 

Créditos 6 ECTS 

Modalidad Presencual 

Idioma en el que se imparte Castellano 

Facultad Facultad de Artes Escénicas  

Docente Matías Daporta; Álvaro Ordóñez; Pedro Martín; Eva Marín 

 

Presentación de la asignatura 
Se promueve una visión crítica e innovadora del entorno profesional, integrando conocimientos 
técnicos, artísticos y tecnológicos, y fomentando la capacidad para diseñar, ejecutar y comunicar 
proyectos sostenibles y creativos dentro de las industrias culturales. 
 
Se comparten herramientas teóricas y prácticas para desarrollar un plan de negocio en el ámbito 
escénico o audiovisual, mediante la creación de un proyecto personal. Se busca que el alumnado 
adquiera competencias de gestión cultural, emprendimiento, liderazgo, análisis de mercado y 
elaboración de planes estratégicos, operativos, financieros, etc. 
 
 

Competencias 
CG01 Gestionar información procedente de diversas fuentes y aplicarla al ámbito de la interpretación 

escénica y audiovisual. 

CG02 Generar conceptos artísticos propios y desarrollar la capacidad de expresarlos mediante 
herramientas y lenguajes propios de las artes escénicas y/o performativas. 

CG03 Aplicar los métodos de trabajo más apropiados para superar los retos que se presentan en el 
estudio y en la práctica interpretativa individual y/o colectiva, buscando la excelencia y la calidad. 

CG04 Conocer los recursos tecnológicos propios de la disciplina y sus aplicaciones  en las artes 
escénicas, asimilando las innovaciones que se produzcan. 

CG05 Solucionar problemas y generar dinámicas de trabajo en entornos multidisciplinares. 

CG06 Desarrollar en la práctica laboral una ética profesional a partir de la apreciación y sensibilidad 
estética, medioambiental y hacia la diversidad. 

CG07 Comprender la propia actividad profesional como una herramienta de sensibilización sobre la 
importancia de la creación artística y su incidencia en el desarrollo de valores socioculturales. 

CG08 
Comunicar de forma escrita y verbal el contenido y los objetivos de su actividad profesional tanto a 
un público no profesional como especializado, haciendo un uso adecuado de los vocabularios 
técnico y general, tanto en      español como en otra lengua extranjera. 

CG09 Conocer diferentes metodologías de estudio e investigación que le capaciten para el continuo 
desarrollo e innovación de su actividad dentro de las industrias escénica y audiovisual. 

CG10 Desarrollar discursos críticos hacia la actividad personal e interpersonal adaptándose a los cambios 
culturales, sociales, artísticos y profesionales. 

CE02 Identificar, valorar y poner en práctica las diferentes técnicas escénicas y paradigmas 
interpretativos.  
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CE03 
Analizar y comentar todo tipo de textos dramáticos y guiones audiovisuales, identificando y 
valorando sus elementos narrativos y funciones expresivas para su posible traducción a un 
lenguaje escénico. 

CE04 Identificar y aplicar diferentes técnicas para el desarrollo de la acción dramática, la construcción de 
personajes y la configuración de situaciones y escenas. 

CE05 Asimilar los fundamentos técnicos y códigos expresivos de la interpretación ante la cámara y 
aplicarlos en los diferentes géneros y formatos audiovisuales. 

CE06 Asimilar diferentes métodos de entrenamiento de la voz para mejorar la articulación y proyección 
vocal y desarrollar su potencial expresivo en la práctica actoral. 

CE07 Aplicar los fundamentos del lenguaje no verbal y de la expresión corporal en escena. 

CE09 Conocer los fundamentos psicofísicos en los que se basa la disciplina de la acrobacia. 

CE10 Conocer las posibilidades expresivas de los diferentes recursos tecnológicos en la creación, 
funcionamiento y expresividad del espacio escénico. 

CE11 Manejar correctamente y utilizar creativamente las técnicas de maquillaje y caracterización. 

CE12 Conocer las principales aplicaciones técnicas y la tecnología de reproducción de la voz para el 
doblaje. 

CE14 Adquirir una visión global de la situación actual de la industria escénica y audiovisual y su relación 
con las industrias culturales.  

CE15 Adquirir las herramientas necesarias para la creación y gestión de industrias culturales 
relacionadas con los ámbitos escénico y audiovisual.  

CE16 Manejar herramientas digitales atendiendo a diferentes estrategias comunicativas de promoción y 
difusión. 

CE17 Participar de forma activa en el diseño, realización y representación de proyectos performativos 
(escénicos y/o audiovisuales), asumiendo diferentes roles, tareas y responsabilidades. 

 

Resultados de aprendizaje 
Al finalizar el curso, cada estudiante deberá ser capaz de: 
 

1. Desarrollar un plan básico de marketing, de operaciones, de recursos humanos y 
económico-financiero para una idea empresarial. 

2. Estar familiarizado con herramientas como el lienzo del modelo de negocio, análisis DAFO, las 
cinco fuerzas de Porter, etc. 

3. Desarrollar los conocimientos y técnicas necesarias para identificar y explotar con éxito una 
oportunidad de negocio, a través de la elaboración de un plan de negocio. 

4. Analizar de forma crítica el entorno empresarial al que se enfrenta. 
5. Encontrar soluciones innovadoras adecuadas a los cambios del entorno en la industria 

audiovisual y teatral. 
6. Destacar habilidades directivas tales como el liderazgo, la comunicación y la motivación de los 

empleados y habilidades de trabajo en equipo. 
7. Seleccionar entre diferentes métodos de financiación el más adecuado para su proyecto u 

objetivo y elaborar una solicitud completa. 
8. Planificar y desarrollar un proyecto personal, sea escénico o relacionado con las Artes y/o 

gestión/emprendimiento cultural. 
9. Conocer circuitos, agentes y espacios para distribuir su proyecto. 

 

Metodología docente 
MD1 Lección magistral participativa. 

MD3 Resolución de problemas y discusión de resultados. 
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MD4 Aprendizaje por proyectos. 

MD5 Aprendizaje cooperativo y colaborativo. 

MD6 Tutorización y seguimiento. 

 

 
Contenidos 

Temario 

Teórico-Práctica: 
 
BLOQUE I – EMPRESA 
1. La iniciativa empresarial. 
2. El plan estratégico y la definición de oportunidades de negocio. 

● La definición del plan estratégico: misión, visión y objetivos empresariales. 
3. Metodología para la elaboración del plan de negocio. 

● El plan de Operaciones y Marketing. 
● El plan de Recursos Humanos y Organización. 
● El plan económico-financiero. 

 
BLOQUE II - GESTIÓN CULTURAL 
1. Fundamentos de la gestión cultural. 
2. Principales organismos que intervienen en la gestión cultural en España. 

● La gestión cultural por comunidades autónomas. 
3. Principales espacios madrileños actuales de exhibición teatral. 
4. Fundamentos de la producción de una obra de teatro. 
5. Pasos más habituales a seguir en una producción teatral. 

 
BLOQUE III – EL TEATRO APLICADO 
1. Definición y ámbitos de intervención. 
2. Pedagogía teatral. 
3. Intervención socio cultural. 
4. Formación y mejora en empresas y organizaciones. 

 

Actividades formativas 
AF1 Clases teóricas y teórico-prácticas. 33 horas 

AF2 Ejercicios y prácticas en el aula/laboratorio. 12 horas 

AF4 Actividades de apreciación artística: asistencia a seminarios, visitas a 
exposiciones o visionado de obras visuales/audiovisuales. 

12 horas 

AF5 Actividades de investigación: búsqueda y selección de documentación, lectura 
de material de apoyo y referencias bibliográficas y visuales. 

20 horas 

AF7 Evaluación 3 horas 

AF8 Trabajo autónomo de estudio de los contenidos teóricos y elaboración 
autónoma de trabajos y actividades prácticas. 

100 horas 

* La distribución de horas entre las actividades formativas puede sufrir cambios debido a necesidades 
académicas del curso, del grupo y/o del equipo docente. 
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Evaluación 
CRITERIOS GENERALES DE EVALUACIÓN 

ASISTENCIA 
Las clases son de carácter presencial y su asistencia es obligatoria, siendo esta determinante en el 
sistema de evaluación continua, y en la actitud y la participación en clase. No obstante, por situaciones 
excepcionales de salud o de conciliación familiar, el alumnado podrá solicitar el acceso online por 
adaptación metodológica (para más información contactar con el departamento de estudiantes). 

CALIFICACIÓN 
El sistema de evaluación continua valora de forma integral los resultados obtenidos por el/la estudiante 
a través de los procedimientos de evaluación recogidos en el siguiente apartado, de acuerdo con la 
calificación de 0 a 10 según la legislación vigente. 

Si la/el estudiante desea intentar subir nota en convocatoria extraordinaria, deberá renunciar 
previamente en Secretaría Académica, por escrito, a todas las calificaciones obtenidas en convocatoria 
ordinaria. Su calificación final será la obtenida en convocatoria extraordinaria. 

ORTOGRAFÍA Y EXPRESIÓN 
La calificación de pruebas escritas incluye aspectos como la ortografía y expresión escrita. En los 
exámenes no se admitirán más de 2 faltas de ortografía o 10 tildes (omitidas o mal colocadas). Los 
trabajos realizados fuera de clase no podrán contener más de 1 falta. 

TRABAJOS UNIVERSITARIOS 
Todos tendrán portada, índice y bibliografía con, al menos, 4 fuentes. Deben ser originales. Cuando se 
emplean fragmentos ajenos estarán citados. Su uso no puede ser indiscriminado. El plagio, que debe 
demostrarse, es un delito. Si un/una estudiante copia el trabajo de otro/a, ambas personas se 
considerarán responsables. 

CRITERIOS ESPECÍFICOS DE EVALUACIÓN DE LA ASIGNATURA 

EVALUACIÓN ORDINARIA 

El equipo docente indicará, mediante explicación en clase o documento adicional a disposición del 
alumnado a través del Aula Virtual, detalles o especificaciones de contenido o entrega de las pruebas 
de evaluación. 

Los trabajos que no se entreguen/presenten en los plazos establecidos por el equipo docente serán 
calificados con una nota de 0. 
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Pruebas (*) Reevaluable/no 
reevaluable 

Nota mínima 
si/no 

Ponderación en % 

SE1 
Pruebas de conocimiento 
presenciales (orales y/o 
escritas) 

Reevaluable Sí 30% 

SE2 
Valoración de trabajos y 
proyectos. 

Reevaluable Sí 30% 

SE3 
Evaluación continua: 
tareas y deberes 
semanales, informes 
periódicos, resolución de 
problemas. 

No Reevaluable Sí 20% 

SE5 
Actitud y participación. No Reevaluable Sí 20% 

100% 
(*) De todas las pruebas aquí expuestas se tienen que recoger evidencias y entregarlas para archivo en la 
Secretaría Académica (escritos, grabaciones…). 
 
EVALUACIÓN EXTRAORDINARIA 

Los/las estudiantes que no superen la asignatura en el semestre en que se imparte dispondrán de una 
convocatoria extraordinaria para su superación, excepto en aquellos supuestos en los que no resulte 
posible por las características especiales de la asignatura. 

La/el estudiante realizará o entregará las pruebas de evaluación que el equipo docente estime 
oportunas y de las que habrá sido informado previamente. El equipo docente se reserva el derecho a 
decidir si se mantienen las calificaciones de Sistemas de Evaluación en que el/la estudiante haya 
obtenido una calificación superior a 5 a lo largo del curso académico. 

 

REVISIÓN DE LAS PRUEBAS DE EVALUACIÓN 
Conforme al procedimiento de reclamación de exámenes recogido en la Normativa del Alumnado de 

TAI. 
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Recursos didácticos  

BIBLIOGRAFÍA RECOMENDADA 

● Informe sobre residencias artísticas en espacios escénicos públicos. 
● La gestión de teatros: modelos y estrategias para equipamientos culturales. 
● PROTOCOLO DE CONSENTIMIENTO PARA EL PROCESO Y LA SALA DE 

CASTING 
● La gestión de la programación teatral en España 

 
FILMOGRAFÍA RECOMENDADA 
 
 
 
SITIOS WEB DE INTERÉS 

● https://www.redescena.net/home/index.php 
● https://masdearte.com/ 

 
MATERIAL NECESARIO PARA CURSAR LA ASIGNATURA 
 
 
VISITAS, MÁSTER CLASSES, EVENTOS O TALLERES ADICIONALES 
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https://www.hablarenarte.com/es/proyecto/id/informe-sobre-residencias-artsticas-en-espacios-escnicos-pblicos
https://www.ub.edu/cultural/wp-content/uploads/2019/02/La-gesti%C3%B3n-de-teatros-PDF-Final.pdf
https://apdice.es/wp-content/uploads/2025/04/v11.Protocolo-de-consentimiento-en-el-proceso-y-la-sala-de-casting-1.pdf
https://apdice.es/wp-content/uploads/2025/04/v11.Protocolo-de-consentimiento-en-el-proceso-y-la-sala-de-casting-1.pdf
https://www.researchgate.net/publication/28186591_La_gestion_de_la_programacion_teatral_en_Espana

